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1.- Presentacion

La Escuela Especial Nielol fue fundada el 22 de abril de 1969, bajo el decreto de creacion
N° 3546, con fin de satisfacer las Necesidades Educativas Especiales de los alumnos y
alumnas portadores de Deficiencia Mental (término utilizado en la época) existentes en la
ciudad, siendo la primera Escuela Especial de la IX regién, cuya trayectoria la identifica
como un establecimiento sefiero en el ambito que atiende, aportando innovacion técnica y

administrativa a la red de Escuelas Especiales de la region.

Escuela Especial Nielol, ha diversificado su oferta educativa a estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales Permanentes derivadas de discapacidad motora, intelectual y retos
mualtiples, en la cual a partir del afio 1999 se autoriza la aplicacion del Decreto Supremo N°
577 de 1990 sobre Planes y Programas para estudiantes con trastorno motores, el mismo
afio mediante resolucion exenta N° 561 se autoriza via proyecto la creacion del primer
curso de Estimulacién Temprana. Desde el afio 2004 se postula anualmente al incremento
de la subvencion para alumnos y alumnas que presentan retos multiples, comenzando con
un curso, al afio siguiente 2, seguidamente 4, durante los afios 2021 -2024 se amplié la
cobertura de cursos de retos multiples, logrando contar en lo que corresponde a ensefianza

béasica hasta séptimo basico y en los niveles laborales desde el labora 1 al laboral 3.

A partir del afio 1997 se aprueba bajo la resolucion exenta N° 255 la jornada escolar
completa para el nivel basico y el afio 1999 se autoriza con la resoluciéon exenta N° 028
para el nivel laboral. Debido a la heterogeneidad de la poblacion que accede a su matricula,
ademas de la demanda educativa, los profesionales de la unidad educativa se ven en la
necesidad de replantear permanente la oferta educativa, de tal manera que ésta se ha
ampliado significativamente en los Gltimos afios. Desde 1999 se incorpora un proceso de
atencion temprana y derivacion en red con el servicio de Salud Araucania Sur y el instituto
de Rehabilitacion Infantil TELETON Araucania.
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Desde el afio 2003, se fortalece una etapa final de Educacién para la Vida y el Trabajo,
desarrollados en forma sistematica con las orientaciones conceptuales y practicas de la
corriente del Empleo con Apoyo, y el soporte de la red de empresarios comprometidos con
el establecimiento para estos fines. Este programa que recibe el nombre de “La empresa
como centro de aprendizaje”, recibe el apoyo del MINEDUC en el aiio 2007, incorporando
la experiencia de la escuela a los planes piloto en esta linea, con apoyo de

perfeccionamiento.

Durante el afio 2015, se postula a través del MINEDUC al Programa Intercultural Bilinge,
obteniendo el apoyo economico, orientaciones y capacitaciones al personal directivo, se
contrata a una educadora tradicional con doce horas de contrato, para desarrollar dicho
programa en algunos cursos, con el objetivo de responder a las necesidades de estudiantes

con ascendencia mapuche, el que se mantiene hasta la actualidad.

Escuela Especial Nielol, articula programas recreativos deportivos y artisticos, a través de
la participacion en eventos como el Festival de la VVoz, desarrollo de proyecto de Cecrea
dependiente del Ministerio de las Culturas del Arte y el Patrimonio, como asi mismo, del
Programa Deportivo de Escuelas Especiales, avalado por el Club Deportivo Institucional,
reconocido por el Instituto Nacional de Deportes, a través del cual, se canaliza la

participacion deportiva de nuestros estudiantes.

Ademas, el establecimiento, mantiene convenios vigentes con universidades locales y
Centros de Formacién Técnica en los &mbitos afines: Kinesiologia, Educacion Diferencial,
Educacion Fisica, Psicologia, Trabajo Social, Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia y
Técnico en Educacion Especial, la que se traduce en préacticas de estudiantes de distintos

niveles de formacion.

A la Escuela Especial Nielol asisten nifios, nifias y jovenes de la comuna de Temuco, como

ademas de sector y comunas aledarias.
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La Escuela, se encuentra en las faldas del Cerro Nielol. Tiene como domicilio Avenida
Balmaceda N° 325, sector centro-occidente de la ciudad de Temuco. Forma parte de la
comunidad poblacional representada por la Junta de Vecinos N°5 Lautaro. El sector se
caracteriza por la presencia de tres centros educativos de educacion media, la penitenciaria
y el Cementerio General, con el comercio propio de esta area. De acuerdo al indice de
delincuencia se identifica como de alta peligrosidad. Carabineros da apoyo constante a la
seguridad del sector y mantiene buena comunicacion con la escuela. En los ltimos afios ha

mejorado la fluidez de la movilizacion urbana hacia el sector.

La comunidad estudiantil pertenece a un estrato socioeconémico medio, medio bajo, bajos
y extrema pobreza, presentandose situaciones de alta vulnerabilidad, nifios, nifias y jévenes

que asisten a hogares de menores.

La comuna de Temuco cuenta con cinco Escuelas Especiales y una en la comuna de Padre
las Casas, pero la Escuela Nielol es la Gnica del sistema municipal, y ha contado con el

respaldo del sistema a su gestion innovadora.

La comunidad ofrece valiosas y variadas alternativas en cuanto a organizaciones e
instituciones que puedan apoyar el trabajo escolar, por tanto, es importante realizar un
trabajo coordinado y bien organizado, para mantener una activa red social de apoyo, que
contribuya a los objetivos institucionales. En esta linea estan las universidades, empresas,
industrias, comercio, instituciones de salud, entorno natural cercano y organizaciones
filantropicas. Cabe sefalar, que la principal fuente de mantencion de la escuela la
constituye el Departamento de Educacién Municipal (DAEM), quien cumple con su rol de

sostenedor.
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1.2 Antecedentes del Establecimiento

La escuela Especial Nielol cuenta con una capacidad de matricula aproximada de 213

estudiantes distribuidos en diferentes niveles y cursos. El indice de vulnerabilidad del

establecimiento es de un 100%.

A continuacion, se presentan diferentes tablas que entregan valiosos antecedentes de la

escuela especial Nielol.

MATRICULA

GENERAL

2024

2023

2022

2021

2020

2019

Estudiantes

178

149

147

158

160

153

EXCELENCIA
ACADEMICA

Afo Porcentaje
2024 60%

2023 60%

2022 60%

2021 No otorgada
2020 No otorgada
2019 No otorgada
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NUMERO DE CURSOS POR ANO

PARVULO Y BASICA
Afo  Ntl- 1°y 1° y 3° vy 3 y 5°y 5°B 6°B 7°B 7° y Total
Nt2 2°A  2°B 4°A  4°B  6°A 8° A

2024 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

Afo  Ntl- 1- 1-2°B | 3- 3- S 5°B 6°B 7°A 8°A
Nt2 2°A 4°A  4°B  6°A

2023 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

Afio Ntl- 1] y 1° y 3° y 3° y 5°A 5B 6°A 7°A 8°A
Nt2  2°A 2°B  4°A 4°B

2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
2021 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 9
2020 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 9
2019 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 9




NUMERO DE CURSOS POR ANO

NIVEL LABORAL

Afio Laboral Laboral Laboral Laboral Laboral Laboral Laboral Laboral Laboral Laboral Total
1A 1B 1C 1D 2A 2B 2C 2D 3A 3B

2024 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

2023 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

2021 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9

2020 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9

2019 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 9
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1.3 Descripcion Fisica del Establecimiento (Infraestructura)

El edificio actualmente cuenta con 20 aulas que han sido acondicionadas para el trabajo con
los estudiantes. Existen oficinas administrativas y atencion de otros profesionales que
albergan a Direccion, Inspectoria General, UTP, Kinesiologia, Psicologia, Fonoaudiologia,
Terapia Ocupacional, Enfermeria Tens y Equipo Convivencia Escolar. Para deportes se
cuenta con una multicancha de tierra en regulares condiciones y dos patios, uno exterior y
otro interior. Referente al trabajo con tecnologia, cabe mencionar que el establecimiento

cuenta con una sala de informatica como ademas de Tablet y pantalla interactiva.

La escuela Especial Nielol, se divide en dos macros sectores, uno de ellos es denominado
CEAT vy es donde se encuentran ubicadas las salas desde primer nivel de transicion hasta
cuarto basico, ademas de espacios de atencion como son Kkinesiologia, psicologia,
fonoaudiologia, terapia ocupacional y sala de enfermeria. En dicho lugar una de las salas
cuenta con bafio al interior de esta, para el resto de los/as estudiantes existe un servicio
higiénico el cual cuenta con lavamanos, wc y una camilla como espacio de mudas, ademas

de servicios higiénicos para funcionarios.

En el HALL CENTRAL ingresando por calle General Carrera, se encuentran salas de
clases, las que estdn designadas a los cursos de segundo ciclo basico (desde quinto a
octavo); ademas de sala de informatica (computacion) direccién escolar (lugar en el que se
encuentra secretaria y las oficinas de Direccion y de Inspectoria General) como ademas
oficina de Unidad Técnica Pedagdgica (UTP). En este pasillo se contempla el comedor de
funcionarios, servicio higiénico para estudiantes que cuenta con tres lavamanos, tres WC y

un espacio de mudas, ademas de servicios higiénico para funcionarios y uno de visita.

10
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El Hall central, es el espacio mas amplio del establecimiento en el cual se realizan los
espacios de dispersion y recreacion de las y los estudiantes de dicho macro sector, como
ademas de las presentaciones artisticas, actos y ceremonias del establecimiento. En este
espacio se encuentra también, la cocina y el comedor de estudiantes posterior a este lugar,
se encuentran las salas de los niveles laborales, servicios higiénicos para estudiantes cada
uno con lavamanos y wc como un espacio para mudas; existe también una sala de recursos

deportivos como ademas un servicio para cateterismo urinario y bodega de servicio menor.

El edificio fue construido especificamente para atender nifios y nifias con Necesidades
Educativas Especiales Permanente derivadas de discapacidad intelectual, el concepto que
orientd la construccién ya no esta vigente y la gran variacion del tipo de poblacion atendida
hace ineficaz el disefio inicial, més aun al incorporar la Jornada Escolar Completa sin
adecuaciones arquitectonicas, lo cual hace que hoy no se disponga de infraestructura
suficiente para atender la demanda. Se suma a lo anterior el desgaste y deterioro sufrido por
la infraestructura por diversas razones, lo cual hace que el edificio escolar, en su conjunto,

requiera de mejoras sustanciales més alla de las que se han ejecutado.

En este momento, la escuela se encuentra en un proyecto de reposicion, el cual se emplaza
desde calle Patricio Lynch hasta General Carrera, se estipula que la infraestructura seréa
acorde a la poblacion mas actual que el establecimiento atiende, permitiendo entregar
espacios y actividades acorde a las necesidades de los estudiantes como ademas contar con
areas verdes, piscina, cancha techada y caballerizas para el desarrollo de equinoterapia para

las y los estudiantes.

11
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1.4 Perfiles

Entendiendo perfil como caracteristicas particulares de una persona, en este caso una
persona que ocupa un puesto profesional, debiera contar y /o desarrollar, conocimientos
generales, técnicos, habilidades comunicativas, y actitudes coherentes con el Proyecto
Educativo Institucional.

1.4.1- Equipo Directivo y Técnico Pedagogico

Deben presentar capacidad de liderazgo pedagdgico, capacidad de trabajo en equipo, poseer
competencias para la mediacion y resolucion de conflictos, capacidad para generar un clima
de organizacion favorable, capacidad de liderazgo directivo, autocritico, reflexivo, tolerante

y capacidades para crear o fortalecer redes de apoyo.

1.4.2- Encargado/a Convivencia Educativa

Encargado de Convivencia Educativa: debe presentar conocimientos normativos vigentes
para la implementacion de las politicas en Convivencia Educativa, manejo de plataformas
de gestidn, conocimiento en mediacion de conflicto, capacidad de liderazgo y manejo de
estrategias de intervencion acorde al area, necesidades educativas especiales permanentes
(NEEP), capacidad de gestion y trabajo colaborativo. Ademas, debe ser un profesional que
manifieste empatia, habilidades en comunicacion efectiva, ser reflexivo y comprometido

con la institucion.

1.4.3. Docentes y Asistentes de la Educacion

Los docentes, deben ser profesores de Educacion Especial, de preferencia especialistas en
Discapacidad Intelectual para la atencion de los estudiantes, respetuosos de las normas
establecidas en el Reglamento de Convivencia Escolar, facilitador y mediador de las
potencialidades de los estudiantes y al mismo tiempo como mediador del mismo y el

entorno, siendo un facilitador de los aprendizajes en un ambiente grato.

12
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Debe ser un profesional en constante perfeccionamiento y con capacidad para transferir al
aula lo aprendido, con capacidad para el trabajo en equipo, orientador del desarrollo
personal del estudiante y en los cambios conductuales, flexible, dispuesto al cambio,
participativo y proactivo, con capacidad para trabajar y colaborar en establecer redes de

apoyo con la comunidad.

El asistente de la educacion debe ser capaz de trabajar en equipo, proactivo y
comprometido, responsable e involucrado con todas las actividades que realice la escuela.
Tolerante y empatico en la interrelacion profesional, comprometido con la diversidad de los

estudiantes.

1.4.4. Estudiantes

Todos los alumnos de la Escuela Especial Nielol poseen necesidades educativas especiales
permanentes derivadas de algun tipo y grado de discapacidad, presentan Discapacidad
Intelectual en sus rangos leve, moderado, grave y profunda, con otras patologias asociadas
que dificultan su proceso de aprendizaje pedagogico y, en su mayoria, provenientes de

hogares con alto nivel de vulnerabilidad.

1.4.5. Apoderados.

Se espera que los padres y apoderados de la escuela, sean responsables y comprometidos
con el proceso de aprendizaje de sus hijos (as), con capacidad para acatar las normas
establecidas en los diferentes reglamentos de la escuela y colaboradores con todas las

actividades que realice el establecimiento educacional.

13
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1.4.6. Profesionales de Apoyo.

Equipo multidisciplinario proactivo, dialogante, reflexivo, con un alto nivel de resolucion
en cada una de sus areas. Cuenta con herramientas técnicas y competencias personales
(habilidades blandas, empatia, flexibilidad, trabajo colaborativo) que permiten a través de la
ejecucion de programas de apoyo, cubrir las diversas necesidades que presenta la
comunidad educativa, prevencion, evaluacion, diagnéstico, estrategias de intervencion,

seguimiento y articulacion con redes de apoyo.

1.4.7. Dupla Psicosocial

Equipo compuesto por psicologo/a y trabajador/a Social, proactivos, con conocimientos en
intervencion comunitaria, acompafiamiento socioemocional y atencién en crisis. Con
herramientas técnicas y competencias personales que le permiten trabajar con los diferentes
miembros de la comunidad educativa desarrollando intervenciones individuales, grupales y
comunitarias. Con experiencia en trabajo con redes locales e intersectoriales, capacidad de
liderazgo y gestion de programas. Con disposicion para trabajo en equipo interdisciplinario.
Con conocimiento y capacidad de planificacién y sistematicidad ante el trabajo.

14
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1.5 FODA

Reflexion Sobre los Resultados aprobados por asignaturas, rendimiento del Establecimiento
desarrollados en la elaboracion PME 2024

Analisis de Resultados

Respecto de lo implementado del PME, ;Qué conclusiones obtiene la comunidad

educativa del andlisis de los datos disponibles?

Las diferentes acciones desarrolladas en el PME, han permitido avanzar a la mejora,
fortaleciendo el rol del estudiante, vinculando los planes especificos para el logro de los
objetivos y fomentando una sana convivencia escolar, potenciando a la comunidad
educativa para tener siempre altas expectativas. Lo implementado del PME, ha permitido

una organizacion institucional que se potencia con la participacion de todos y todas.

¢ Cuales son las principales necesidades de mejoramiento que surgen del analisis de

resultados?

Dentro del analisis realizado, se observa la necesidad de desarrollar jornadas de
capacitacion para docentes y asistentes de la educacion, entregando mayores estrategias
pedagogicas para diversificar el aprendizaje y la vinculacion de asignaturas para el logro de
objetivos, como ademas modificar, elaborar o complementar el plan de estudio de los

niveles laboral
¢ Qué condiciones institucionales inciden en los resultados obtenidos?

Compromiso de la gran mayoria de la comunidad educativa, acciones contextualizadas a
nuestra realidad escolar, asistencia de estudiantes, lineamientos pedagdgicos internos,

adecuaciones necesarias tanto en aspectos pedagdgicos como normativos.

15
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1.5.1. Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones

Gestion
Pedagogica

Aspectos para el

analisis

Organizacion,
preparacion,
implementacion y
evaluacion del proceso
de ensefianza
aprendizaje, sumado al
seguimiento de
trayectorias educativas
del estudiantado.

Fortalezas

-Equipo creativo, con
capacidad de adaptacion.

-Se realiza una adecuada
preparacion  de la
ensefianza, partiendo por

un  diagnostico  de
competencias
curriculares de cada

estudiante, insumos para
planificacion y plan de
intervencion.

-Incorporacién de
nuevas estrategias-
propuestas para
enriquecer el
curriculum.

- Instancias de trabajo
colaborativo entre
docentes, de
aula.

equipo

- Existe un gran
compromiso de los
docentes, profesionales
de apoyo y asistentes de
aula.

Oportunidades de

Mejoramiento

-Tiempos efectivos de
preparacion de la
ensefianza: Reuniones
de trabajo colaborativo
inamovibles.

-Determinar estrategias
de intervencién desde
una mirada funcional.

-Gestion de tiempo
para  planificar vy
coordinar experiencias
de aprendizaje.

-Capacitaciones
adecuadas a nuestro rol
y modalidad educativa.

16
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Dimensiones Aspectos

Liderazgo

para el

analisis

Précticas de liderazgo
del sostenedor/a 'y
director/a en torno al
logro de objetivos
institucionales y
gestién de resultados
educativos

Fortalezas

Flexibles,  consultivos
con  capacidad de
adaptacion.

- Gestion de recursos
materiales para el aula.

- Gestion de acciones
que  promueven el
trabajo cooperativo y en
equipo.

-Se cuenta con redes de
apoyo.

-Contar con los tiempos
calendarizados.

-Tener instancias de
intercambio.

- Implementacion de
libro digital.

- Asesorias técnicas
UTP.

- Asesoria de
informatico de la
escuela.

-Participacion de
programas externos
(CECREA, IND)
-Incorporacion de

estudiantes en practicas.

Oportunidades de

Mejoramiento

-Fortalecer los canales
de comunicacion entre
el equipo directivo y
los estamentos de la
institucion.

-Avanzar en la gestion,
articulacion y
mantencion de redes
de apoyo de manera
permanente.

-Gestionar  recursos
materiales especificos
para dar respuesta a los
proyectos de aula o

modulos de
aprendizaje.
-Capacitaciones y

documentacién
administrativa
solicitada por DAEM
contextualizadas a la
realidad escuela

17
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Dimensiones

Convivencia
Escolar

Aspectos para el

analisis

Procesos para abordar
el desarrollo personal
y social de la
Comunidad Educativa
y fortalecer el buen
trato, la salud mental y
el autocuidado

Fortalezas

- Se conforma equipo de
convivencia escolar.

- Se generaron
instancias de
perfeccionamiento en la
sana convivencia en los
distintos estamentos del
establecimiento.

- Implementacion y
efectividad de  los
diferentes talleres del
equipo de convivencia
escolar a toda la
comunidad educativa.

- La gestion de tiempos
y espacios para realizar

las actividades a los
apoderados.

-Se identifican
claramente los roles

dentro de la convivencia
escolar.

Oportunidades de

Mejoramiento

-Validar y hacer uso en
todo momento  del
RICE.

-Generar instancias de
autocuidado.

-Hacer uso de canales

efectivos de
comunicacion para
mejorar el clima de
convivencia laboral.
-Implementar
estrategias que
incentiven la
participacion de los

padres y apoderados en

actividades de la
escuela 'y  mayor
involucramiento en la
adquisicion de
aprendizajes de los
estudiantes

-Aumentar carga

horaria para suplir las

necesidades del
establecimiento e
Instaurar espacios
formales de
capacitacion entre
pares

18



Y CS(UF
jh 4
AT

Nielol

Dimensiones

Gestién
Recursos

de

Aspectos  para el

analisis

Procesos para asegurar
la sostenibilidad del PEI
a través de una gestion
eficiente del personal y
del desarrollo de sus
capacidades, asi como
de los recursos
educativos y financieros,
incorporando  practicas
de  participacion y
transparencia

Fortalezas

-Contar con horas de
profesionales de apoyo.

-Asistente volante.

-Redes de  apoyo
existentes.

-Existe una gestién
activa del Recurso
Humano, como asi
mismos materiales,
infraestructura
(reparacion de
techumbre), para el
adecuado

funcionamiento del

establecimiento e
insumos que
contribuyen en la
realizacion de

actividades curriculares
y extracurriculares

-Maximizacion de
escasos recursos para

tratar de cubrir las
necesidades del
establecimiento y
personal.

Oportunidades  de

Mejoramiento

-Adquirir
financiamiento para la
adquisicion de

recursos materiales.
-Dinero caja chica.

-Aumento de horas de

profesionales de
apoyo
-Mejoramiento de
espacios, materiales
para desarrollo de
talleres JEC.

-Se debe mejorar los
tiempos de la gestion
con el

Sostenedor, de tal
forma que la
adquisicion de
recursos sea mas
oportuna.

-Activar redes de

apoyo para ayudar a
cubrir las necesidades
de recursos basicos de
higiene como ademas
materiales para el
proceso de ensefianza.

19
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1.5.2. Organigrama
El organigrama de la escuela es una representacion grafica, que muestra la estructura

organizacional de la institucion educativa. llustra la jerarquia de posiciones y roles dentro

de la escuela, asi como la relacién entre ellos.

m
I 1 1
CONSEIO
EQUIPO DIRECTIVO CE.PA CENTRO DE ALUMNOS

1
UTP
B | }
ARFI”EMEIEILI EQUIPO DE
EDUCACION COMVIVENCIA ESCOLAR AUNILIARES RICENRES
A LA EDUCACION

20



S,
L/
Nielol

2. Vision

Ser reconocido como un centro educativo especializado en la formacion de competencias
para la vida. Convirtiéndonos En una escuela lider en innovaciones metodoldgicas y
experiencias de aprendizajes con énfasis en el arte, la conciencia ecol6gica como base de
la sustentabilidad y la formacion ciudadana promoviendo en nifios nifias y jovenes que
presentan Necesidades Educativas Especiales Permanente, asociadas a una discapacidad
intelectual — multidéficit, de los niveles preescolar, basico y laboral, el desarrollo
valorico/ético que les permita desenvolverse de manera inclusiva en todos los ambitos,

familiar, escolar, laboral y comunitario.

3. Mision

Escuela Especial Nielol, comprometida a entregar una respuesta educativa especifica,
especializada y personalizada a estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales Permanente, asociadas a una discapacidad intelectual - multidéficit en los
niveles de preescolar, basica y laboral. Con el objetivo de disminuir barreras para acceder,
participar y progresar en experiencias de aprendizaje Por el compromiso con la diversidad.
A través de metodologias innovadoras orientadas desde el enfoque ecolégico funcional con
énfasis en el arte, cultura y conciencia ecoldgica. Promoviendo el desarrollo valorico/ético
que les permita desenvolverse de manera inclusiva en todos los ambitos, familiar, escolar,

laboral y comunitario.
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4. Sellos Educativos

4.1. Sello artistico: Se centra en el desarrollo y la promocion de las artes como un
componente integral en la educacion de los y las estudiantes. Herramienta poderosa para el
desarrollo de habilidades creativas, cognitivas, emocionales y de interaccion que potencian

y enriguecen los aprendizajes.

4.2.  Medio ambiental: Se promueve la responsabilidad y toma de conciencia respecto
al cuidado del medio ambiente de manera transversal, tanto en el curriculum escolar, como
a través de instancias de formacion con estudiantes y apoderados, preparandose para un

futuro sostenible y consciente del medioambiente.

4.3. Formacién de valores: Promover el desarrollo val6rico/ético en nuestros
estudiantes desde una edad temprana. Para asi crear en ellos/as un cimiento que establezca
personas con caracteristicas y normas de convivencia, que les permita desenvolverse de

manera integral en diferentes contextos de actuacion.
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5. Principios

Escuela Especial Nielol, se inspira en los principios que sustenta la Ley General de

Educacién (LGE), los cuales son:

° Universalidad y educacién permanente: La educacion debe estar al alcance de
todas las personas a lo largo de toda la vida.

o Gratuidad: El Estado implantard progresivamente la ensefianza gratuita en los
establecimientos subvencionados que reciben aportes permanentes del Estado.

° Calidad de la educacion: Todos los alumnos, independientemente de sus
condiciones y circunstancias, deben alcanzar los objetivos generales y los estandares de
aprendizaje que se definan en la forma que establezca la ley.

° Equidad: Todos los estudiantes deben tener las mismas oportunidades de recibir

una educacion de calidad.

° Autonomia: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia de los

establecimientos educativos.

° Diversidad: Promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos
institucionales, asi como la diversidad cultural, religiosa y social de las familias que han
elegido un proyecto. En los establecimientos educacionales de propiedad o administracion
del Estado se promovera la formacion laica y la formacién ciudadana de los estudiantes, a

fin de fomentar su participacién en la sociedad.

° Responsabilidad: Los estudiantes, padres y apoderados deberdn ser responsables
en el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes escolares, civicos,
ciudadanos y sociales. Este principio se hard extensivo a los padres y apoderados, en

relacién con la educacién de sus hijos o pupilos.

° Participacion: Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser

informados y a participar en el proceso.
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° Flexibilidad: El sistema debe permitir la adecuacion del proceso a la diversidad de
realidades, asegurando la libertad de ensefianza y la posibilidad de existencia de proyectos

educativos institucionales diversos.

° Transparencia: La informacion del sistema educativo, incluyendo los ingresos,

gastos y resultados académicos, debe estar a disposicion de todos los ciudadanos.

° Integracion e inclusién: El sistema propendera a la eliminacion de todas las formas
de discriminacion arbitraria que impidan el aprendizaje y la participacion de los y las
estudiantes y posibilitard la integracion de quienes tengan necesidades educativas
especiales. Asimismo, el sistema propiciara que los establecimientos educativos sean un
lugar de encuentro entre los y las estudiantes de distintas condiciones socioeconémicas,

culturales, étnicas, de género, de nacionalidad o de religion.

° Sustentabilidad: Fomento al respeto al medio ambiente natural cultural, la buena
relacién y el uso racional de los recursos naturales y su sostenibilidad, como expresion

concreta de la solidaridad con las actuales y futuras generaciones.

° Interculturalidad: EIl sistema debe reconocer y valorar al individuo en su

especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e historia.

° Dignidad del ser humano: Orientacion hacia el pleno desarrollo de la personalidad
humana y del sentido de su dignidad. Se debe fortalecer el respeto, proteccién y promocion
de los derechos humanos vy las libertades fundamentales consagradas en la Constitucién y

los tratados internacionales vigentes en Chile.

° Educacién integral: El sistema educativo buscard desarrollar puntos de vista
alternativos en la evolucion de la realidad y de las formas multiples del conocer. Debera
considerar los aspectos fisico, social, moral, estético, creativo y espiritual, con atencién

especial a la integracion de todas las ciencias, artes y disciplinas del saber.
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6. Valores

Los valores humanos son conceptos universales conductores de la accion que se encuentran
en todas las culturas, todas las sociedades y en todos los lugares donde los seres humanos

interactUan con los demas.

6.1 Respeto: El respeto es un valor que permite al ser humano reconocer, aceptar,
apreciar y valorar las cualidades del préjimo y sus derechos. Es decir, el respeto es el
reconocimiento del valor propio y de los derechos de los individuos y de la sociedad.

6.2 Responsabilidad: es un valor fundamental que se refiere a la capacidad
de las personas de responder por sus acciones Yy decisiones, asumir las
consecuencias de las mismas y tomar medidas para asegurarse de cumplir

con las obligaciones y compromisos adquiridos.

6.3 Identidad Nacional: Se entiende por identidad nacional aquella identidad de una
persona que se relaciona con la nacién a la cual pertenece, sea esta por haber nacido en tal
territorio, por formar parte de una comunidad o por sentir lazos de pertenencia con las
costumbres y tradiciones de tal nacion. La identidad nacional es uno de los fenGmenos mas
importantes de la era contemporanea, aquel que choca y que lucha en muchos sentidos con
el concepto de globalizacion o de la aldea global

6.4  Perseverancia: La perseverancia es la habilidad para enfrentar obstéaculos, fisicos,

sociales y emocionales con el fin de lograr algo que consideramos importante.

6.5  Autonomia: La autonomia es la capacidad y el derecho de cada persona a tomar sus
propias decisiones a lo largo de la vida. Promover la autonomia implica admitir que las
personas son duefias de sus vidas y que el hecho de necesitar apoyos o cuidados para
gestionar su proyecto de vida no debe implicar renunciar a tener control sobre sus asuntos

personales y vida cotidiana.
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6.6  Comunicacion: La comunicacion como virtud es la excelencia en palabras y

hechos, es decir, la disposicion a hablar, escuchar y actuar correctamente.

6.7  Competencias sociolaborales: Las habilidades sociales son competencias definidas
por el comportamiento que un individuo puede tener en su entendimiento de los diversos
codigos, sus actitudes y sus expresiones en sociedad. Estas, permiten a una persona
expresar sus propios sentimientos, necesidades y opiniones, lo que se traduce en el

bienestar personal, que es el primer paso para una mayor integracion social.

7. ldentidad del establecimiento

La escuela presenta un enfoque ecoldgico funcional, el cual se centra en el aprendizaje de
las habilidades de la vida cotidiana, propendiendo a una situacién de contexto real,
abarcando todas las areas de desarrollo referente a las necesidades actuales y futuras del o
la estudiante, por lo tanto, debe incluir habilidades necesarias para el desarrollo personal,
las tareas del hogar, la vida en comunidad y el trabajo, adaptando funcionalmente todos los

contenidos curriculares.

La identidad de la Escuela Especial Nielol, implica por definicion las adaptaciones
curriculares, comprendidas estas como herramientas de atencién a la diversidad. Se
entiende que el funcionamiento de un plantel que pretenda dar respuestas educativas a
nifios, nifias y jovenes en situacion de discapacidad, debe brindar las vias de acceso al
curriculum en forma integradora y en funcion de las caracteristicas particulares de cada
estudiante. La diversidad curricular y metodoldgica planteada como principio, es la que ha
permitido crear los diferentes programas que a partir de planificaciones mensuales y/o
semestrales, articulan aspectos curriculares que responden al decreto 87/90 que aprueba
planes y programas de estudio para personas con deficiencia mental, decreto 170/2010 fija
normas para determinar los alumnos/as con necesidades educativas especiales que seran
beneficiarios de la subvenciones para educacion especial y decreto 83/2015 aprueba
criterios y orientaciones de adecuacion curricular para estudiantes con necesidades

educativas especiales de educacion parvularia y educacion béasica en un analisis de tareas
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que tiene como directriz a las habilidades adaptativas, jerarquizando los pasos necesarios

para alcanzar la autonomia de nifios, nifias y jovenes.

La dificultad que presentan muchos de los estudiantes en situacion de discapacidad de
origen intelectual para generar sus aprendizajes, determinan la necesidad de apoyarse en el
curriculo ecoldgico funcional, el cual considera el ambiente diario del individuo y sus
necesidades integrando escuela, casa, familia, comunidad, respetando el medio cultural,
ambiental, social y econdmico del estudiante, utilizando contextos reales para el desarrollo
de sus procesos de aprendizaje, contrarrestando asi sus barreras para transferir aprendizajes

a situaciones nuevas.

La escuela especial Nielol comprende que se hace determinante la participacion y
responsabilidad de las familias en las tareas emprendidas con los estudiantes, ya que es el
hogar en donde los padres deben continuar con el trabajo, manteniendo expectativas
realistas que no crucen los extremos de la sobreproteccion o la apatia. Esto ha generado una
escuela con padres organizados con personalidad juridica y que forman parte del quehacer

diario de los objetivos educativos.

La propuesta curricular innovadora reflejada en planificaciones organizadas del ejercicio
metodoldgico, ha permitido el emerger permanente de nuevos programas que atienden
desde educacion inicial, hasta la preparacion en tareas de vida en hogar y pasantias internas
y externas que permiten préacticas laborales y posibilitan en casos la insercion en la vida del
trabajo. Los deportes, el folclor, expresién corporal, contribuyen desde las actividades

extraescolares.

Existe un porcentaje significativo de estudiantes que presentan multidéficit los cuales
requieren de una atencion ain mas especializada y de mayor dedicacién por su alto nivel de
vulnerabilidad, en la cual se le da respuesta a sus necesidades a través de terapias
vanguardistas, y la instauracion de sistemas alternativos de comunicacion, paralelo a ello se
realiza terapia kinésica en una sala que cuenta con los profesionales y la implementacion
necesaria dando respuesta a Nifios, nifias y jovenes que presentan una necesidad a nivel

neuromotor, psicomotor, entre otros. Se consideran también los estudiantes que presentan
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dificultades de deglucion (disfagia neurogénica), alimentacion enteral (sonda

gastroesofagica y naso gastrica) a partir de un sistematico programa de alimentacion.

Para ello se requiere de espacios y mobiliarios adecuados que aseguren la asepsia en la
utilizacion de los elementos necesarios para la intervencion. Una gran parte de estos
estudiantes requiere para su desplazamiento de la utilizacion de ayudas técnicas y de

espacios adecuados en dimensiones y accesibilidad.

Los lineamientos metodoldgicos estdn basados en metodologias activo-participativas,
orientadas por el concepto de aprendizaje social significativo. La idea de integracion que
orienta todo el proceso escolar permite definir un perfil de egreso en el cual se manifiesten

competencias conceptuales, sociales y practicas.

Esta propuesta curricular, ha permitido que la escuela especial Nielol se transforme en
centro de aprendizaje para estudiantes en formacion de diferentes universidades de la
comuna Yy aledafias a esta. Contribuyendo asi, a eficientes y reales practicas de futuros
profesionales que podran desempefarse en el &rea, Kinesioldgica, fonoaudioldgica,
educadores diferenciales, psicolégicas, de trabajo social, terapia ocupacional y personal

técnico.

La educacion municipalizada se transforma a partir de la Escuela Especial Nielol en una
alternativa  vanguardista y comprometida, que mantiene anualmente su matricula en la
medida en que ha logrado proyectarse a la comunidad como el espacio gratuito, de prestigio
y responsabilidad profesional en donde los estudiantes poseen las mejores y mayores

oportunidades de ser valorados e incluidos socialmente.
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7.1 Sintesis Curricular.

Teniendo presente la singularidad de los estudiantes de la escuela, el curriculo se centra en
el desarrollo integral basico de habilidades cognitivas, sensorio motoras, afectivas e
interaccionales, incorporando los contenidos de la transversalidad como ademas los planes
normativos internos. Los procesos de aprendizaje y de desarrollo de sus funciones son parte
de la experiencia vivencial del educando, centrado en el desarrollo de sus posibilidades o
fortalezas. Considerando todas las areas de habilidades adaptativas, con el fin de lograr un
adecuado inventario de conductas personales que les permita lograr éxito en el
funcionamiento individual, dentro de un plano de actuacion tan extenso e integrado como

sea posible, contando con los apoyos pertinentes.

Las planificaciones mensuales, organizan las adecuaciones curriculares que permiten
seleccionar significativamente elementos de los planes y programas de estudio, bases
curriculares tanto de educacién basica de primero a sexto basico del afio 2018, decreto
supremo de educacion n° 433 / 2012 decreto supremo de educacién n° 439 / 2012 y del afio
2016 para los cursos séptimo y octavo béasico aprobadas por el decreto supremo de
educacién n° 614 / 2013 decreto supremo de educacion n°® 369/2015. Como ademas de las
bases curriculares de educacién parvularia del afio 2018, aprobadas por el decreto 481. Se
selecciona elementos significativos del decreto 87/90 y las progresiones de aprendizaje en
espiral, otorgando estructura a una respuesta educativa que consigna como eje a las
habilidades adaptativas y que a partir del analisis de tarea permite cotejar logros de cada

estudiante segun sus NEEP.

El trabajo interdisciplinario posibilita responder a otros requerimientos de los estudiantes,
tales como el desarrollo de sus potenciales en areas artisticas siendo esta uno de los sellos
del establecimiento educacional. Reforzando habilidades deportivas por medio de la
participacion en disciplinas acordes a las habilidades de los y las estudiantes. Asi mismo, se

cuenta con apoyo kinésico, psicologico, fonoaudioldgico y de terapia ocupacional.
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8. Planificacion Estratégica

Se presentan a continuacion los objetivos, metas y estrategias que permitiran identificar los

procesos institucionales y pedagdgicos que estaran en el centro del quehacer formativo en

los proximos cuatro afos, y que orientaran el disefio de los sucesivos periodos anuales

(PME 2024).

Gestién

Pedagdgica

Fortalecer los aprendizajes, en base a

las necesidades de las y los
estudiantes, optimizando los
procedimientos y practicas de

organizacion, preparacion,
implementacién y evaluacion del
proceso educativo, instalando nuevas
de

que

metodologias y  estrategias

enseflanza —  aprendizaje
favorezcan el logro de los objetivos
de cada nivel y modalidad de nuestra

institucion.

El 90%

participa

de

activamente

los profesionales
de

trabajos realizados por los equipos

los
de aula, para la mejora de bienestar

fisico, emocional y educativo de

los y las estudiantes.
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Liderazgo

Convivencia

Escolar

del

director y Equipo de Gestion para

Afianzar el rol Sostenedor,

fortalecer una cultura de altas

expectativas en el éarea de las
funciones de disefio, articulacion,
conduccion y planificacién

institucional con énfasis en el

desarrollo  de  aprendizaje vy

habilidades para la vida.

Promover un clima de sana
convivencia escolar, con énfasis en
el desarrollo de competencias
socioemocionales a través de un
enfoque formativo, participativo,
territorial, ético y de derecho que
apoyen al bienestar y la salud mental
comunidad

de la educativa,

potenciando la adquisicion de

estrategias desde el foco de

colaboracion, promocion,
prevencion, abordaje y evaluacion de
del

acciones y  actividades

establecimiento.

90% el

cumplimiento de la ejecucion de

Asegurar en un

los diferentes procedimientos vy
funciones de disefio, articulacion,
conduccion y planificacién
institucional con énfasis en el
desarrollo de aprendizaje 'y
habilidades para la vida de los
estudiantes mediante el monitoreo
y seguimiento del PME por parte
del Sostenedor, director y Equipo
de Gestion con el fin de evaluar y

tomar decisiones para establecer

oportunidades de mejorar la
gestion educacional

El 80% de la Comunidad
Educativa participa

colaborativamente en la ejecucion
de las actividades que contribuyan
a la adecuada gestion de la
convivencia  escolar en el

establecimiento.
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Gestion

Recursos

de

Gestionar recursos humanos,
materiales y financieros necesarios
para la gestion institucional, que
permitan apoyar el proceso de
enseflanza  aprendizaje de los
estudiantes en un ambiente seguro y

protegido.

El 100% de los fondos destinados
es administrado de manera éptima,
en funcion de las necesidades del
establecimiento y orientados a la
mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.
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8.1 Estrategias de mejoramiento

En este apartado, se debe definir la relacion entre los distintos planes requeridos por

normativa y los objetivos estratégicos, ademas de establecer la relacion entre los objetivos y

las estrategias de mejoramiento para cada periodo anual. Actualmente nos encontramos en

el periodo 2; el afio 2025 y 2026 seran sumadas las estrategias en su debido momento.

Dimension

Gestién

Pedagogica

Otros
de

que se

Instrumentos
gestion

vinculan con el

objetivo

estratégico

- Plan de Gestion

de la Convivencia
Escolar

- Plan de
Sexualidad,

Afectividad y
Género

- Plan de
Formacion

Ciudadana

- Plan de Apoyo a

la Inclusion

- Plan de Desarrollo
Profesional

Objetivo

Fortalecer los

aprendizajes, en

base a las
necesidades de
las y los
estudiantes,

optimizando los
procedimientos y
practicas de

organizacion,
preparacion,
implementacion
y evaluacién del
proceso
educativo,
instalando

Estrategia

1° periodo

Gestionar
de

actualizacion 'y

jornadas

desarrollo
profesional
docente, con
foco en nuevas
metodologias y
de

diversificacion

estrategias

de la ensefianza.

Estrategia

2° periodo

Gestionar
jornadas de
trabajo
colaborativo
entre pares con
foco en nuevas
metodologias y
de

diversificacion

estrategias

de la ensefianza
centradas en el
enfoque
ecolégico
funcional y

formacion para
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Docente

nuevas
metodologias y
estrategias de
ensefianza -
aprendizaje que
favorezcan el
logro de los
objetivos de cada
nivel y
modalidad de
nuestra

institucion.

la vida.
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Dimension

Liderazgo

c
‘Sr//',

Otros
Instrumentos de
gestion que se

vinculan con el

objetivo

estratégico

- Plan de Gestion
de la Convivencia
Escolar

- Plan de
Sexualidad,
Afectividad y

Género

- Plan Integral de

Seguridad Escolar

- Plan de
Formacion
Ciudadana
- Plan de

Apoyo a la

Inclusion

- Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente

Objetivo

Afianzar el rol del
Sostenedor,
Directora y

Equipo de Gestion
para fortalecer
una cultura de
altas expectativas

en el area de las

funciones de
disefio,
articulacion,
conduccion y
planificacién
institucional con

énfasis en el

desarrollo de
aprendizaje y
habilidades para
la vida.

Estrategia

Gestionar
reuniones de
trabajo,
socializacion y
actualizacién de
los instrumentos

técnicos internos.

Dimension

Gestionar
reuniones de
trabajo,
socializacion 'y
actualizacion de
los instrumentos
técnicos

internos.
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Dimension

Convivencia

Escolar

2N
=
p=
?

Otros
Instrumentos
de gestidon que
se vinculan con

el objetivo

estratégico

de

Gestion de la

Plan

Convivencia

Escolar

-  Plan de
Sexualidad,
Afectividad vy

Género

- Plan de
Formacién

Ciudadana

de
Apoyo a la

- Plan

Inclusion

- Plan de
Desarrollo
Profesional

Docente

Objetivo

Promover un
clima de sana
convivencia

escolar, con
énfasis en el
desarrollo de

competencias
socioemocionales
a traves de un
enfoque
formativo,
participativo,
territorial, ético y
de derecho que
apoyen al
bienestar y la
salud mental de la
comunidad
educativa,
potenciando la
de

estrategias desde

adquisicion

Estrategia

Establecer
instancias
formativas y de

acompafiamiento

a los distintos
estamentos, que
promuevan  un
clima de sana
convivencia
escolar.

Dimension

Establecer
instancias de
analisis y
reflexion,

considerando los
distintos niveles
y estamentos del
establecimiento,
promoviendo un

clima de sana

convivencia
escolar por
medio de los
distintos
enfoques.
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el foco de

colaboracion,

promocion,
prevencion,
abordaje y
evaluacion de
acciones y

actividades del

establecimiento.
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Dimension

Gestiéon de

Recursos

a8
R

‘e
b2

Otros

Instrumentos de

gestion que se

vinculan con el

objetivo

estratégico

- Plan de Gestion
de la Convivencia
Escolar

- Plan de
Sexualidad,
Afectividad y

Género

- Plan Integral de
Seguridad
Escolar

- Plan de
Formacién

Ciudadana

- Plan de Apoyo a

la Inclusion

- Plan de
Desarrollo
Profesional

Docente

Objetivo

Gestionar
recursos
humanos,
materiales y
financieros
necesarios para la
gestion
institucional, que
permitan apoyar
el proceso de
ensefianza
aprendizaje de los
estudiantes en un
ambiente seguro y

protegido.

Estrategia

Distribucion 'y
optimizacion de
los recursos de

acuerdo con el

presupuesto
actualizado
considerando las
necesidades de

los estudiantes y
los objetivos
del

establecimiento.

anuales

Dimension

Distribucion y
optimizacion de
los recursos de
acuerdo con el
presupuesto

actualizado

considerando las
de

los estudiantes y

necesidades

los objetivos
del

establecimiento.

anuales
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Area de
Resultado
S

Otros

Instrumentos de

gestion que se

vinculan con el

objetivo

estratégico

- Plan de Gestién
de la Convivencia
Escolar

- Plan de
Formacion

Ciudadana

- Plan de Apoyo a
la Inclusion

Objetivo

Potenciar

aprendizajes  de

manera
diversificada en
contextos reales,
en diferentes
areas de
desarrollo

promoviendo la
formacion para la

vida.

Estrategia

Elaborar perfiles
de egreso de los
y las estudiantes
de

laborales.

niveles

Dimension

Elaborar perfiles
de egreso de los
y las estudiantes
de

laborales.

niveles
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9. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En la etapa de evaluacion, el proceso se realizara respecto al siguiente ideario institucional:
mision, vision, valores, sellos, perfiles, sintesis curricular y los objetivos estratégicos. Para
ello, se utilizard un mecanismo participativo y representativo acordado por los miembros
del consejo escolar (estudiantes, padres, madres y apoderados, asistentes de la educacion,
profesores, directivos y sostenedor), quienes deberdn analizar los ajustes y posibles
proyecciones para realizar en el PEIl. Esta estrategia de trabajo de evaluacion y

seguimiento, se realizara cada afio en la penultima reunion del consejo escolar.
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